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Talousarviorakenne

20 Sivistyslautakunta
200 Sivistyslautakunta, hallinto
200 Sivistyslautakunta, hallinto
2000 Sivistyslautakunta, hallinto
2000 Sivistyslautakunta, hallinto
2000 Sivistyslautakunta
2001 Sivistyslautakunta, hallinto
2003 Sivistyslautakunta/hyvinvointi ja osallisuus
2009 Projektit/Sivistyslautakunta
210 Lukiokoulutus
210 Lukiokoulutus
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto

2110 Lukiot
2110 Lukiot
2110 Yhteiset/lukiot
2111 Mikkelin lukio
2119 Projektit/lukiot
220 Varhaiskasvatuspalvelut

220 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasvatuksen johto- ja tstopalv. ja yhteiset
2209 Projektit/varhaiskasvatus
221 Paivakodit
2210 Paivakodit
2211 Paivakodit
2212 Kattilansillan paivakoti
2215 Tuukkalan paivakoti
2220 Norpanhovin pdivakoti
2225 Lahemden lastentalo
2230 Tikanpellon pdivakoti
2240 Launialan paivakoti
2245 Emolan paivdkoti
2250 Kaarisillan paivakoti
2255 Peitsarin paivakoti
2260 Sannan paivakoti
2265 Otavan paivakoti
2270 Rantakylan pdivakoti
2275 Valkosenmaen pdivakoti
2280 Orikon helmen pdivakoti
2290 Oravanpesan paivakoti
2310 Kalevankankaan paivdkoti
2315 Naisvuoren paivakoti
2318 Saksalan paivakoti
2325 Muut paivakodit/ostopalvelut
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2360 Maahanmuuttajien paivahoito
2360 Maahanmuuttajien paivahoito
2360 Kiintiopakolaisten pdivahoito

2370 Yksityinen paivakotihoito



2370 Yksityinen paivdkotihoito
2370 Yksityisen paivakotihoidon palveluseteli
2400 Vuorohoito
2400 Vuorohoito
2401 Vrh Ristiinan paivakoti
2402 Vrh Nuppulan paivakoti
2404 Vrh Vilttihatun paivakoti
241 Perhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepdivahoito
2411 Rppk Omppu
2430 Perhepdivahoito hoitajan kodissa
2430 Perhepadivahoito hoitajan kodissa
2431 Pph Mikkeli
2438 Muu pph/ostopalvelut
246 Muu varhaiskasvatus
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2464 Avoimet paivakodit
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2481 Yksityinen perhepdivahoito
250 Esiopetus
2500 Esiopetus
2500 Esiopetus
2501 Esiopetus Kattilansillan paivakoti
2503 Esiopetus Norpanhovin paivakoti
2504 Esiopetus Lahemaen lastentalo
2505 Esiopetus Tikanpellon paivakoti
2507 Esiopetus Emolan paivakoti
2509 Esiopetus Peitsarin paivakoti
2512 Esiopetus Otavan paivakoti
2513 Esiopetus Rantakylan paivakoti
2515 Esiopetus Vilttihatun paivakoti
2516 Esiopetus Ristiinan paivakoti
2517 Esiopetus Nuppulan paivakoti
2518 Esiopetus Kalevankankaan paivakoti
2519 Esiopetus Naisvuoren paivakoti
2540 Yhteiset/esiopetus
2549 Projektit/esiopetus
2550 Esiopetus 11 v.
2550 Esiopetus 11 v., Tikanpellon paivakoti
2570 Yksityinen esiopetus
2570 Yksityisen esiopetuksen maksusitoumukset
260 Perusopetuspalvelut
260 Perusopetuspalvelut
2600 Perusopetuksen hallinto
2600 Perusopetuksen hallinto
2600 Hallinto/perusopetus
2601 Koulunkayntiav./vammaisp.
2602 Koulunkdyntiavustajat/Avi
2603 Koulunkayntiavustajat/sijoitetut
2604 Sisukas-toiminta
2610 Perusopetus



290

2610 Perusopetus

2610
2611
2613
2614
2617
2619
2621
2623
2624
2625
2628
2630
2631
2632
2633
2635
2639

2750 Maahanmuuttajaopetus

Yhteiset/peruskoulut
Anttolan yhtendiskoulu
Launialan koulu

Ldahemaen koulu

Otavan koulu
Paamajakoulu

Rantakylan yhtendiskoulu
Ramalan koulu

Sairilan koulu

Tuppuralan koulu

Mikkelin lyseon koulu
Haukivuoren yhtenaiskoulu
Mikael-koulu
Kalevankankaan koulu
Ristiinan yhtendiskoulu
Saimaanportin yhtendiskoulu
Projektit/peruskoulut

2750 Maahanmuuttajaopetus

2750
2751
2800 Erityisopetuspalvelut

Maahanmuuttajaopetus
Turvapaikanhakijat/valmistavaopetus

2800 Sairaalaopetus

2802

Sairaalaopetus

2810 Erityisopetus 11 v.

2810
2811
2813
2814
2817
2819
2821
2823
2824
2825
2828
2830
2831
2832
2834
2835

2840 Vaikeimmin

2840
2842
2843
lltapdivatoiminta
2900 lltapdivatoiminta
2900
2900
2901
2903
2904
2907
2909
2911
2913
2914

Yhteiset erityisopetus 11 v

Anttolan yhtenaiskoulu, 11 v

Launialan koulu, 11 v

Lahemaen koulu, 11 v

Otavan koulu, 11 v

Paamajakoulu, 11 v

Rantakylan yhtendiskoulu, 11 v

Ramalan koulu, 11 v

Sairilan koulu, 11 v

Tuppuralan koulu, 11 v

Mikkelin lyseon koulu, 11 v

Mikael koulu, 11 v

Kalevankankaan koulu, 11 v

Ristiinan yhtendiskoulu, 11 v

Haukivuoren yhtenaiskoulu, 11 v
Saimaanportin yhtendiskoulu, 11 v
kehitysvammaisten opetus
Yhteiset/vaikeimmin keh.vamm.opetus
Kalevankankaan koulu, vaik. keh.vamm.opetus
Ristiinan yhtenaiskoulu, vaik. keh.vamm.opetus

lltapdivatoiminta

Yhteiset/iltap&ivatoiminta
Anttolan yhtendiskoulu, ip
Launialan koulu, ip
Lahemaden koulu, ip

Otavan koulu, ip
Paamajakoulu, ip
Rantakyldn yhtendiskoulu, ip
Ramalan koulu, ip

Sairilan koulu, ip



2915 Tuppuralan koulu, ip

2918 Haukivuoren yhtenaiskoulu, ip
2919 Kalevankankaan koulu, ip

2920 Ristiinan yhtendiskoulu, ip

2921 Saimaanportin yhtenaiskoulu, ip

Perustehtava ja palvelusuunnitelma

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta. Lautakunta
luo

edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen
tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan
jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta
tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johta-
vat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen seka henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritdadn turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedago-
gisesti toimivat seka kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppi-
misymparistot. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen,
ylldpitamiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan.

Uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia toimintamalleja kehitetadan mm. Etelda-Savon hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden yhteistyo6lla. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi
kehittamistoiminnan keskeisista painopisteista. Tavoitteena on rakentaa ja turvata yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien kanssa lasten, nuorten ja perheiden kasvun ja oppimisen tuen palvelut hyvan elaman turvaamiseksi.

Palvelusuunnitelmassa tulee huomioida ja ennakoida kaupungin syntyvyydessa ja vaestomadrassa tapahtuvat muutokset.
Syntyvyyden pieneneminen vaikuttaa jo talla hetkelld palveluverkon rakenteeseen ja toimintaa varten tarvittavien toimiti-
lojen maaraan ja sijoittumiseen kaupungin alueella.

Mikkelissa on kaynnistetty kaksikielisen (suomi-englanti) varhaiskasvatus- ja koulupolun valmistelu. Elokuussa 2026 on tar-
koitus kdynnistaa kaksikielinen opetus 1.-4. luokille, mikali kiinnostusta on riittavasti. Tavoitteena on, etta kaksikielinen
koulupolku on valmiina kattaen koko perusopetuksen 2031. Varhaiskasvatuksessa on tarkoitus kdynnistaa kielirikasteinen
toiminta.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 21 kunnallista pdivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisaksi kotona tyoskentelee
kaksi perhepaivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa ja perheiden Koppa koh-
taamispaikkatoimintaa Porrassalmenkadulla. Esiopetusta jarjestetaan seka paivakotien etta koulujen yhteydessa 14 toimi-
pisteessa. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole vield tehty paatosta. Hankerahoitusta on saatu digikehittamiseen. Tasa-
arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus painottuu pedagogiikan johtamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittamiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja alkuopetuksen kehittamiseen seka leikkipedagogiikan osaamisen kehittamiseen.

Mikkelissa on talla hetkella 14 peruskoulua, joista kuusi on yhtendiskouluja, joissa opetusta jarjestetdaan luokille 1-9. Itdisen
alueen kouluratkaisusta ei ole vielad tehty paatosta. Perusopetuksen oppimisen tuen lainsdadanto on uudistunut 1.8.2025
alkaen. Lisaksi valtakunnalliseen tuntijakoon on tullut 1.8.2025 alkaen yhteensa kolme vuosiviikkotuntia lisda didinkielen ja
matematiikan opetukseen luokille 1-6. Perusopetusta kehitetaan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten tuella
seka osana arjen tyota. Kehittamisessa painopisteind ovat mm. opetussuunnitelmaan ja strategiaan liittyvat asiat, kuten
oppimisen tuki, turvallisuus, yhteisollinen opiskeluhuolto, koulunuorisotyd, kouluun kiinnittyminen ja monialainen yhteis-
tyo, liikkumisen edistaminen ja move-prosessin kehittdminen, kerho- ja harrastustoiminta seka kansainvalisyys. Taydennys-
koulutuksessa painotetaan lisaksi mm. turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta seka kodin ja koulun valista vuoro-
vaikutusta. Lisaksi valtion erityisavustuksia haetaan lisdhenkiloston palkkaamiseksi oppilaiden erilaisiin oppimisen tuen tar-
peisiin ja ryhmakokojen pienentamiseksi.

Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikkoé Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnalli-
sesti tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Mikkelin lukiossa on ldhiopetuksena tarjolla laaja
opintojaksovalikoima. Lukiossa jarjestetdaan myos kahden tutkinnon lukio-opetusta Eteld-Savon ammattiopiston ja Suomen
Nuoriso-opiston opiskelijoille. Mikkelin lukio tekee monipuolista yhteisty6ta erilaisissa verkostoissa paikallisesti,



valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulutusta kehitetdan erilaisten hankkeiden avulla mm. opiskelijoiden kansainva-
lisyysosaamisen vahvistamiseksi ja oppimisen tukemiseksi. Lukiokoulutukselle osoitetut sddstot muodostuvat joidenkin
opetuskurssien jarjestamisesta vuorovuosittain ja ryhméakokojen tarkentamisesta lukiolaisten maaran ja opintojaksovalin-

tojen mukaisesti.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvaksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

Strategisten osa-alueiden strategiakortit

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiléston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupung

in taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Jatkuva tdydennyskoulutuksen tarjoaminen
ja mahdollistaminen

Henkildston osaamisen kehittyminen/
tulosaluejohtajat, esimiehet

Koulutuspadivien ja tuntien maara OSS:ssa

TyOhyvinvoinnin parantaminen.

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen. /esimie-

het ja tyontekijat

Pulssi-kysely, sairauspoissaolojen maara

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehitykseen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkko sopeutetaan lapsimadarien
muutoksiin (huomioiden koulumatkojen pi-
tuudet).

Lapsimadrien lasku huomioidaan palvelu-
verkkosuunnittelussa suunnitelmallisesti ja
kestdvasti. /opetusjohtaja ja varhaiskasva-
tusjohtaja

Euroa/ lapsi

Kaksikielisen esi- ja perusopetuksen valmis-
telu

Kaksikielisen (suomi-englanti) koulupolun
kdynnistaminen/opetusjohtaja, varhaiskas-
vatusjohtaja

Opetussuunnitelmat laadittu

Hyvinvoinnin ja terveyden (Hyte) edistami-
nen seka eriarvoisuuden kaventaminen
paatoksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paatoksenteon
yhteydessa/valmistelijat

Vaikutusten arviointia on tehty (Ilkm)/ arvi-
ointia ei ole tehty

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Opetushallituksen tekodlysuositukset kayt-
t66n ja huomiointi tdydennyskoulutustar-
jonnassa

Tekoalysuositukset viety osaksi opetussuun-
nitelmia/tulosaluejohtajat

Opetussuunnitelmat paivitetty

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tiedepolun rakentaminen ja kehittaminen
varhaiskasvatuksesta lukioon (yliopistokes-
kus MUC)

Yhteisty0 jatkuu ja monipuolistuu. Tiede-
kasvatus lapdisee kaikki koulutusasteet.
/varhaiskasvatus, perusopetus, lukion joh-
toryhman korkeakouluvastaava

Toiminnan maara

Koulunuorisotyon kehittaminen Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin
kanssa

Koulunuorisotyon sisallon ja laadun kehitta-
minen. /perusopetuksen ja nuorisopalvelui-
den koulunuorisotydntekijat ja esimiehet

Koulunuorisotyon osallistuminen kehitta-
misverkostoon

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen

yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Koulutetun tyévoiman riittavyys. Vahintaan
50 opiskelijaa/vuodessa /varhaiskasvatuk-
sen esihenkilot

Harjoittelujen maara




3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

kallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekad vahvaan pai-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Unicefin lapsiystavallinen kunta —mallin mu-
kaiset toimenpiteet

Nykytilan kartoitus / nuorisopalvelut yh-
dessa tulosaluejohtajien kanssa

Kartoitus tehty.

Yhteistydomalli lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistdmiseen ja varhaiseen tukeen

Eloisan ja yhteistyoverkostojen kanssa yh-
teistyon tiivistiminen/koko palvelualue

Sovittu toimintatapa kdytossa

rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettéman ja turvallisen arkiympariston

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Itdisen alueen palveluverkon valmistelu

Alueellisesti yhdenvertainen palvelura-
kenne varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa/palvelualueet yhdessa

Itdisen alueen palvelu-verkkopaatos tehty/
paatosta ei ole tehty

Oppimisen tuen uudistuksen toteuttaminen
esi- ja perusopetuksessa ja lukiossa

Kaikille lapsille motivoiva ja turvallinen var-
haiskasvatus ja koulu myos tuen tarpeet
huomioiden. /varhaiskasvatus, opetusjoh-
taja, esihenkilot

Paikalliset ohjeet, prosessit ja lomakkeet
laadittu ja toiminnassa

hyvinvointivaikutukset.

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellistd luonto- ja Iahiymparistda ja hyddynnetdan niiden sekd maaseutualueiden

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Paivakotien ja koulujen pihojen turvallisuu-
den ja toiminnallisuuden suunnittelu ja pa-
rantaminen yhteistyossa asumisen ja toi-
mintaympariston palvelualueen kanssa.

Paivakotien ja koulujen pihat turvallisiksi,
toiminnallisiksi ja tasalaatuisemmiksi yhteis-
ty6ssd asumisen ja toimintaympariston pal-
velualueen kanssa. /tulosaluejohtajat

Maardrahat varattu ja suunnitelma tehty

rinto.

Hyoédynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta

sekd alueen rikas historia ja kulttuuripe-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Liikunnallisen elamantavan edistamisen
muutosten valmistelu paikallisella tasolla

Liikunnallisen eldmantavan edistiminen/
tulosalueet ja yksikot

Opetussuunnitelmat ja lukuvuosisuunnitel-
mat paivitetty

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyddynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mien toteuttaminen

Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa jo-
honkin itselleen tarkedan ryhmaan/ paiva-
kodit, koulut, lukio

Kokee kuuluvansa itselleen tarkeaan ryh-
maan tai yhteisoon (kouluterveyskysely)

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekad kokemusasiantuntijuus yhteis-
tyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Koppa-kohtaamispaikassa tarjolla vertaistu-
kitoimintaa yhteistydverkoston toimesta.

Vahintaan 2 vertaistukiryhmaa vuoden
2026 aikana/kohtaamispaikan koordinaat-
tori ja yhteistydokumppanit

Vertaistukiryhmien maara

Perheparlamentin kdynnistamisen valmis-
telu

Perheparlamentin kdynnistaminen/varhais-
kasvatusjohtaja

Toiminta alkanut/ei alkanut

Edistetdan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jo-
kaisella perusopetuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle koulu-
laiselle. /kerhotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/lukuvuosi
Kerho jokaisella koululla, kylld/ei




Tunnuslukutaulukot

Lukiokoulutus TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Varsinaisten opiskelijoiden lukumaara 735 745 735 730 725
Aineopiskelijoiden lukum&ara 72 67 85 90 92
Opetuskurssien lukumaara 674 695 670 665 660
Varhaiskasvatus TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnallinen varhaiskasvatus 1339 1262 1221

Kunnallinen esiopetus 326 299 296

Kunnallinen perhepdivahoito 16 10 10

Kunnallinen ryhméperhepéivahoito 12 13 11

Yksityinen varhaiskasvatus 636 591 605

Yksityinen esiopetus 125 120 101

Lasten kotihoidontuki 320 277 240

Yksityisen perhepdivahoidon tukilapset 44 42 35

Perusopetus TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Oppilasmaara (kaikki oppilaat) 4689 4700 4566 4399 4210
Oppilaskohtaisessa tuessa olevat oppilaat 544 536 515 510 505
Opetustuntien maara 8770 8770 8840 8860 8850
lltapdivatoiminta

Iltapdivatoimintaan osallistujien maara 373 388 380




Talous

MIKKELI

Tilin nimi

Kasvatus- ja opetuslautakunta

TO_20 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteuma
2024

Kayttdsuunnitelma
2025

Lautakunta
2026

2026-2025
Muutos-%

3 Toimintatuotot 4 253 612 3676 300 3348 200 -8,9 %
37 Valmistus omaan kayttoon

4 Toimintakulut -99 307 980 -102 523 600 -103 587 500 1,0 %
| TOIMINTAKATE -95 054 368 -98 847 300 -100 239 300 1,4 %
3 Toimintatuotot 106 275 88 600 81 600 -7,9 %
37 Valmistus omaan kayttéon

4 Toimintakulut -521 012 -581 100 -549 300 -5,5%
| TOIMINTAKATE -414 737 -492 500 -467 700 -5,0 %
3 Toimintatuotot 257 489 247 000 186 000 -24,7 %
37 Valmistus omaan kayttoon

4 Toimintakulut -5 575 832 -6 134 900 -5 920 500 -3,5%
[ TOIMINTAKATE -5 318 343 -5 887 900 -5 734 500 -2,6 %
3 Toimintatuotot 1 240 606 1041 500 841 500 -19,2 %
37 Valmistus omaan kayttoon

4 Toimintakulut -37 771 955 -38 353 400 -38 679 300 0,8 %
| TOIMINTAKATE -36 531 349 -37 311 900 -37 837 800 1,4 %
3 Toimintatuotot 2 649 241 2299 200 2239 100 -2,6 %
37 Valmistus omaan kayttéon

4 Toimintakulut -55 439 180 -57 454 200 -58 438 400 1,7%
| TOIMINTAKATE -52 789 939 -55 155 000 -56 199 300 1,9 %

9




Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2026 — 2029
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, Sivistyslautakunta

Laatijan nimi: Virpi Siekkinen, Sari Markus

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029
(lainsdadanndsta tai muualta tulevat muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutuk-
set)

Opetus- ja kulttuuriministerion esittamat lakimuutokset ovat astuneet voimaan, joiden myota oppimisen tuen jarjestelma
on uudistunut seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta
koskevien muutokset ovat astuneet voimaan 1.8.2025. Lukiokoulutusta koskevat muutokset ovat astuneet voimaan
1.8.2025. Lakimuutosten ja hallituksen esitysten valmistelusta on vastannut opetus- ja kulttuuriministerio. Lainsdadadannon
muutos aiheuttaa lisdresurssin tarvetta seka ryhmakohtaiseen etta oppilaskohtaiseen tukeen.

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissa, mika tulee viiveelld nakymaan enenevassa maarin etenkin perusopetuksessa ja
toisella asteella. Kuitenkin lukuvuonna 2025-2026 perusopetuksessa on 4580 oppilasta ja lukuvuonna 2026-2027 ennus-
teen mukaan oppilaita on 4411.

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien téllisyystilanne ja vapaus valita hoidetaanko
lasta kotona. Syntyvyyden viheneminen ei valttamatta nady varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa. Asiakas-
maksulainmuutos alensi varhaiskasvatusmaksuja monilta perheilta. Maksuttomuus on lisdnnyt varhaiskasvatuksen kysyn-
taa.

Paivdakodin henkilostén mitoituksesta poikkeaminen sdddettiin tarkemmin varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen jarjes-
tajilla ja tuottajilla on oltava riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiléston akillisiin ja yllattaviin pois-
saolotilanteisiin. Tahdn tarpeeseen on Mikkelissa vastattu palkkaamalla resurssilastenhoitajia yksikdihin.

Toimintaa on tiivistetty tarkastelemalla lisdkertoimia ja esiopetuspaikkojen méaaraa. Pienia yksikoita on lopetettu.

Perusopetuksessa lahtokohtana on oppilaan koulupaikan maaraytyminen ldhikouluperiaatteella. Tama saattaa tuoda muu-
tosta henkilostorakenteeseen edelleen siten, etta yha useammalla koululla annetaan erityisluokanopetusta. Jos oppilaiden
tuen tarve lisdantyy, saatetaan joutua perustamaan opettajan virkoja. Oppimisen tuen tuleva lainsdadanto saattaa edellyt-
taa lisatuen antamista oppilaille, mika tarkoittaa henkildstolisdysta erityisopetukseen. Laki on tullut voimaan 1.8.2025. Lu-

kuvuosi 2025-2026 on siirtymakausi, jonka aikana tarkentuu oppilaskohtaista tukea tarvitsevien oppilaiden maara. Samassa
opetusryhmassa ei uuden lainsdadannon mukaan voi olla enempaa kuin viisi oppilasta, joilla on oppilaskohtaisen tuen paa-
tos.

Rouhialan koulun opetus on yhdistetty Paamajakouluun 1.8.2025 alkaen kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti. Itai-
sen alakoulun perustamisen paatdksenteko on suunnitteilla. Uuden koulun mahdollisen perustamisen myéta siihen yhdis-
tyisivat Lahemaen, Ramalan ja Launialan koulut.

Luokkien 7-9 aiemman oppilasmadaraennusteen mukaan naytti siltd, etta aineenopetuksen maara vahenee noin kahden
aineenopettajan tuntiresurssin verran. Tilanne on muuttunut Ukrainasta sotaa paenneiden oppivelvollisten saavuttua Mik-
keliin. Uuden ennusteen mukaan lukuvuonna 2026-2027 ylakouluikaisia oppilaita on 11 vahemman kuin lukuvuonna 2025-
2026. Tasta syystd vuodelle 2026 ei tulla vield saavuttamaan aiemman ennusteen mukaista aineenopettajan tuntiresurssin
vahennysta. Lahinna Ukrainalaista tulleiden oppilaiden vuoksi on jouduttu lisédamaan valmistavan opetuksen ja S2-opetuk-
sen maaraa. S2-opetuksen lisdyksen kustannus vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan valtionosuutta takautuvasti.

Lukuvuoden 2025-2026 alusta on vuosiluokille 1-6 tullut opetusta kolme vuosiviikkotuntia lisaa valtakunnalliseen tuntija-
koon hallitusohjelman mukaisesti. Taman kustannusvaikutus vuositasolla on noin 150 000 € (ilman sivukuluja).
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Lukiokoulutus Henkilostotarve sdilyy tulevina vuosina lahes nykyisen kaltaisena. Opiskelijamé&aran (ikdluokan) ja sen myota
opetustuntimaaran pieneneminen huomioidaan lukion henkiléstésuunnitelmassa. Mahdolliset palvelutehtavaan liittyvat
muutokset (aineopiskelu, kv-polku) pyritddn ennakoimaan ja huomioimaan henkiléstésuunnitelmassa.

Palvelualueen hallinto. Ehkaiseva paihdetyo on kunnan lakisdateinen tehtdva. Pdihdehaitat ja mielen hyvinvoinnin haas-
teet ovat kaikissa ikdryhmissa huolestuttavalla tasolla. Uusien paihteiden kdytto on lisddantynyt rajahdysmaisesti. Ennalta-
ehkaisylla sadstetaan merkittavasti verrattuna pdihde- ja mielenterveyden hoidon kustannuksiin. Ennaltaehkaisevan tyo-
hon esitetdaan perustetavaksi ehkdisevan paihdetyon ja mielenhyvinvointityon koordinaattorin tehtava.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi yksityisissa padivakodeissa ja perhepdivahoi-
dossa. Yksityisissa paivakodeissa tuotetun palvelun osuus on télla hetkelld 33 % varhaiskasvatuksen palveluista. Mikkelissa
on yksityisissa paivakodeissa kdytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepaivahoidon kanssa yksityisen pal-
velun osuus on noin 35 %.

Perusopetuksessa kdytetdan tarvittaessa joidenkin vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjdrjestelyissa
muun muassa Valteri-koulun, Vaalijalan kuntayhtyman ja koulukotien opetuspalveluja.

Lukiokoulutus Ostopalveluiden kdytossa ei muutoksia.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6stéresurssit 2026-2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Esiopetustoimintaa on tiivistetty ja
tiivistetaan edelleen koulualueiden mukaisesti. Lasten lisdkertoimia on tarkastelu ja taman my6ta toimintaa on tiivistetty ja
filiaaleista seka pienista yksikoista on luovuttu. Tatu -ohjelman mukaisesti itdisen alueen koulu- ja pdivakotiratkaisun myota
yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpesan, Launialan paivakodit seka ryhmaperhepéaivahoito Omppu. Taman yhdisty-
misen myota johtamisjdrjestelyt pohditaan uudestaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkilostosuunnittelun pohjana. Vuonna 2019 on aloitettu edelld mainitussa
suunnitelmassa tuntikehyksen sadstot ja sadstotoimenpiteet jatkuvat. Rahulan ja lhastjarven koulut lakkautettiin. Selvityk-
sessd on esitetty, ettd Ramala, Olkkola ja Vanhala toimisivat puskurikouluina vuoteen 2023 saakka. Kaupungin kiristyneen
taloustilanteen vuoksi edelld mainitusta poiketen Vanhalan koulu lakkautettiin elokuusta 2020 alkaen nopeutetusti.

Lukuvuosi 2025-2026 on oppilaskohtaisen tuen kdyttoénoton siirtymakautta. Oppilaskohtaisen tuen paatosten tulee olla
tehtyna 31.8.2026 mennessa. Yhdessa opetusyhmassa saa olla enintdan viisi sellaista oppilasta, jolla on oppilaskohtaisen
tuen pdatds. Tdmd saattaa aiheuttaa opetusryhmien lisédmispainetta eli lisdopettajien rekrytointitarvetta.

Itdisen alakoulun paatoksenteko olisi ajankohtainen, mutta paatosta rakentamisaikataulusta ei viela ole. Siihen yhdistyisi-
vat Ldhemaden, Ramalan ja Launialan koulut.

Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa vuonna 2024, opetusryhmia voitiin tiivistda ja muodostaa uudelleen. Taman
jalkeen koulun oppilasmaara on kasvanut ennusteen vastaisesti, johtuen valmistavan opetuksen lisddntyneesta oppilas-
madarastd. Taman vuoksi suunniteltuihin henkilostovahennyksiin ei olla vield paasty, mutta jatkossa oppilasmaaran vahenty-
essd suunnitelmat konkretisoituvat.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei ndyta vahenevan, joten tasta tyon-
tekijaryhmasta on vaikea l6ytaa saastoja. Kuitenkin tasapainotusohjelman velvoitteiden mukaisesti koulunkaynnin ohjaa-
jien maaraa on vahennetty.
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Padamajakoulun ja Rouhialan koulun yhdistyessa 1.8.2025 alkaen, tarvitaan yksi luokanopettaja vahemman. Suunnitelma-
kauden loppupuolella oppilasennusteen mukaan oppilasmaara nayttaa vahenevan, mika tarkoittaa luokanopettajien maa-
ran vahenemistd. Suunnitelmakaudella 2026-2029 tarvittanee 2-3 luokanopettaja vdhemman.

Lukiokoulutus Mikkelin lukion opetusresurssi suhteutetaan opiskelijamaaraan. Opetusresurssia kohdennetaan opiskelijoi-
den opintojaksovalintojen mukaisesti. Kdyttotalouden tasapainotustoimet huomioidaan opetusresurssin maarassa.

Palvelualueen hallinto. Ehkaiseva paihdetyo on kunnan lakisaateinen tehtéva, jota koordinoimaan tarvitaan tekija. Tahan
esitetadn perustettavaksi ehkdisevan paihdetyon ja mielenhyvinvointityon koordinaattorin tehtava vuonna 2027.

2.1 Vakituisen henkiléstomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Varhaiskasvatus Perhepaivahoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispdivahoidon avustajiksi kelpoisuuk-
sien mukaisesti. Elakoityvien paivdakodinjohtajien tehtdvida muutetaan apulaisjohtajiksi ja johdettavia alueita tarkastellaan
uudestaan.

Lastenhoitajien tehtavia muutetaan eldakoitymisten myota varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi. Ennakoimme uutta
henkilstorakenteen muutosta. Vuoden 2030 alusta voimaan astuva varhaiskasvatuslain muutos henkiléstdrakenteeseen
edellyttaa, ettd kahdella kolmasosalla pdivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkildstdsta on varhais-
kasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja naista puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Muilla mitoitukseen laskettavalla henkilstolla tulee olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Perusopetus Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa saastot eivat ndy suoraan henkiléstomaarassa, vaan vaheneminen
nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Koko kaupungin yldkouluikaisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia
tarvitaan laskennallisesti 7 vihemman vuoteen 2029 mennessa. Luokanopettajia tarvitaan laskennallisesti noin 10 vahem-
man vuoteen 2029 mennessa.

Oppimisen tuen uudistuksen vuoksi talousarviossa on varattuna kahden vakinaisen erityisluokanopettajan palkkaresurssi.
N&ma virat perustetaan 1.8.2026 alkaen. Lukuvuonna 2025-2026 nama tehtavat on taytetty maaraajaksi. Vakinaistamisen
myo6ta resurssi poistuu maaraaikaisten maarasta.

Lukiokoulutus Vakituisen henkiloston maaran arvioidaan vdahenevan yhdella (1 htv) opiskelijamaaran vahentyessa suunnit-
telukauden loppuun mennessa.

Palvelualueen hallintoon esitetadn perustettavaksi ehkaisevan paihdetyon ja mielenhyvinvointityon koordinaattorin teh-
tava (1 htv) 1.1.2027 alkaen.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Varhaiskasvatus Perhepéivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasvatuksen avustajien tehtaviin seka toimin-
nan muutokset kysynnan laskiessa vahentavat maaraaikaisten tyontekijoiden maaraa. Paivakotien henkilostomaaraa va-
hennetdan kysynnan laskiessa.

Perusopetus Madraaikaista henkil6stoa palkataan tilapaisiin tehtaviin ohjattavien oppilaiden tarpeisiin lukuvuosittain teh-
tavan arvion perusteella. Padsaantoisesti madrdajaksi palkataan koulunkdynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille seka
pakolaistaustaisille oppilaille. Ndiden ohjaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-kes-
kukselta. Myonnetyilla hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja perustein. Lisaksi
madraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksien hoitoon siten, etta oppilaiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan
taata.

Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan myos laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Lukiokoulutus Maaraaikaisen henkiloston maaran arvioidaan vahenevan yhdelld (1 htv) suunnittelukauden aikana. Sijaisten
maaran arvioidaan pysyvan entisellaan.
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2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen.

Varhaiskasvatus Ryhméaperhepaivakodissa tyoskentelevien perhepaivahoitajien eldkoityessa, vapautuvia tehtavia ei tay-
tetd, jos ryhmaperhepaivakodin toiminta on siirretty paivakoteihin.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle aletaan palkata varhaiskasvatuksen sosionomeja 2023 alkaen.
Elakoityvien pdivakodinjohtajien virat muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajien viroiksi vuodesta 2025 alkaen.

Perusopetus Henkil6ston arvioitu eldkepoistuma vuoden 2028 loppuun on 26 opettajaa ja 16 muiden henkiléstoryhmien
edustajaa. Eldkepoistumaa hyddynnetddn suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laskevan oppilasennusteen ja
kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myota.

Lukiossa eldkoityvien opettajien tilalle tarvitaan padsadntoisesti opettajat. Rekrytoinneissa harkitaan edelleenkin huolelli-
sesti palvelussuhteen tyyppi ja kesto.

2.4 Henkiloresurssien sisdaiset muutokset

Varhaiskasvatuksen pdivystysaikoina ja tarvittaessa henkildsto siirtyy yksikdiden valilla. Pdivakodin johtajat johtavat use-
ampaa yksikkoa.

Perusopetus Koulunkdynnin ohjaajien on mahdollista tyollistyd kaupungin muihin yksikéihin koulujen lomien ajoiksi.

Henkildresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seké lukion) yksikéiden vélilld suunnitellaan toimintakausittain / luku-
vuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtavan resurssoinnin ja henkiléstésuunnitelman perusteella. Perusopetuksen
opettajissa on niin sanotusti kiertdvia opettajia ja heidan tydpanoksensa jakautuu useamman yksikén kesken, osalla opet-
tajista jopa toisen tulosalueen kesken (perusopetus/Iukio).

Lukiokoulutus Opiskelijamaaran vahenemisen my6ta lukiokoulutuksessa olevien vakinaisten opettajien opetusvelvollisuu-
den tdyttyminen saattaa olla haasteellista suunnittelukauden lopussa perusopetuksen ikdluokkien pienentyessa. Tulosalu-
eiden valiselld yhteistyolla pyrimme ennakoimaan tilannetta ja vastaamaan mahdollisiin haasteisiin myos eldkepoistumaa
hyddyntamalla.
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PALVELUALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2025-2029

Henkilosto- | Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Tavoite 2029 Muutos
maard Ivelualueen palvelualueen palvelualueen palvelualueen Yht.
31.5.2025 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos Muutos Muutos Muutos|2025-2029
Konserni- ja elinvoimapalveluiden |Hallinto- ja elinvoimapalvelut  [vakituiset 19 : -19
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut  |mdardaikaiset 6 -6
Henkil6stopalvelut vakituiset 12 -12
Henkildstopalvelut madraaikaiset 1 -1
Talous- ja tietohallintopalvelut |vakituiset 21 -21
Talous- ja tietohallintopalvelut |méardaikaiset 0 0
Viestintd vakituiset 5 -5
Viestintd madraaikaiset 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 124 -124
Ruoka- ja puhtauspalvelut madraaikaiset 4 -4
Ymparistopalvelut vakituiset 25 -25
Ymparistopalvelut madrdaikaiset 5 )
Mlin seudun tydllisyysalue vakituiset 68 -68
Mlin seudun ty6llisyysalue madrdaikaiset Bi 3
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 7 8 8 8 1
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto méaériaikaiset 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus vakituiset 404 404 404 404 0
Varhaiskasvatus madrdaikaiset 63 61 61 61 -2
Perusopetus vakituiset 465 461 459 457 -8
Perusopetus madraaikaiset 143 136 132 128 -15
Lukiot vakituiset 39 39 39 38 -1
Lukiot madrdaikaiset 2 2 1 1 -1
Kirjastot vakituiset 31 34 34 34 3
Kirjastot madrdaikaiset 2 2 2 2 0
Kansalaisopisto vakituiset 9 10 10 10 1
Kansalaisopisto maardaikaiset 3 0 0 0 -3
Liikuntapalvelut vakituiset 34 38 38 38 4
Liikuntapalvelut madrdaikaiset 5 0 0 0 -5
Nuorisopalvelut vakituiset 19 20 20 20 1
Nuorisopalvelut madraaikaiset 3 2 2: 2 -1
Museot vakituiset 10 11 12 13 3
Museot madrdaikaiset 1 0 0 0 -1
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 3 3 3 0
Yleiset kulttuuripalvelut madraaikaiset 0 0 0 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 15 15 15 15 0
Kaupunginorkesteri madrdaikaiset 0 0 0 0 0
Otavia vakituiset 69 -69
Otavia madrdaikaiset 13 -13
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 4 -4
palvelualue Lautakunta ja johtaminen madrdaikaiset 3 -3
Kaupunkikehitys vakituiset 38 -38
Kaupunkikehitys madrdaikaiset 3 -3
Kaupunkiymparisto vakituiset 36 -36
Kaupunkiymparisto madrdaikaiset 1 -1
Rakennusvalvonta vakituiset 15 -15
Rakennusvalvonta madrdaikaiset 1 -1
Maaseututoimi vakituiset 112 -112
Maaseututoimi madrdaikaiset 5 -5
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 -23
Mikkelin vesilaitos maardaikaiset 1 -1
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1607 1043 1042 1040 -567
Palvelualueet yhteensa madraaikaiset 268 203 0 198 0 194 0 -74]
YHTEENSA 1875 1247 0 1246 0 1240 0 1234 0 -641
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Henkilostosuunnitelma: perustettavat virat 2026, Sivistyslautakunta

Virkanimike Tyoyksikon Tyoaika- Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- | Arvio palkka- | Kustannus- Perustamis- | Perustelut
nimi muoto ryhma ja kustan-nuk- vaikutus ajankohta

esitys taso- sista vuosita-

palkka/ teh- | solla (ilman si-

tavakoh-tai- | vukuluja

nen palkka vuonna 2026)
erityisluokanopet- perusopetus opetusvel- | Asetuksen 40304012, 50.000€ 20.833,50€ 1.8.2026 Oppimisen tuen uudistus
taja vollisuus 986/14.12.1998 mu- | 3164,17€

kainen kelpoisuus

erityisluokan- perusopetus opetusvel- | Asetuksen 40304012, 50.000€ 20.883,50€ 1.8.2026 Oppimisen tuen uudistus
opettaja vollisuus 986/14.12.1998 mu- | 3164,17€

kainen kelpoisuus
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Henkilostosuunnitelma: lakkautettavat virat 2026, Sivistyslautakunta

Lakkautettavat virat

Nimike

Lakkauttamis-
ajankohta

Vakanssi-
numero

Kustannussaasto

Perustelut

Ei lakkautettavia virkoja.
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Koulutussuunnitelma 2026

Sivistyslautakunta

1. Arvioi tulosalueen henkiloston tdmédnhetkista ammatillista osaamista; mitka ovat vahvuu-
det ja kehittamiskohteet?

Varhaiskasvatus Vahvuudet:

e tahto oppia ja kehittda sekd tehda tyo hyvin lasten edun ja hyvinvoinnin nakdkulmasta

e lasten osallisuuden vahvistaminen

e lasten ja perheiden kohtaaminen

e yhteisty0 yli yksikkorajojen ja kaupunkitason yhteinen kehittaminen, koulutettu ydinryhma (leikkimentorit, myos
muut vastuutehtavat) ja sen myota syntyva yhteiskehittaminen, johtamisessa myos

e sitoutuminen tyéhon ja tyoyhteis6on

e tydn tekemisen rakenteiden tarkistaminen ja kehittdminen yksikoissa seka kaupunkitasolla

e kelpoiset tyontekijat, tyokokemus (erityisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajat)

Kehittamiskohteet:

e ammatillisen osaamisen ja kehittamisen tasalaatuisuus kaupunkitasolla mm. yhteinen ammatillinen ymmarrys tyon
kokonaisuudesta, ohjaavista asiakirjoista ja laeista

e  sdddettyjen muutosten toimeenpano mm. opetussuunnitelmauudistukset, uusi ammattiryhma (vaso) ja patevyydet
v. 2030 mukaisesti

e uusien tyovalineiden kdyttéonotto (mm. arviointi, digitaaliset mahdollisuudet)

e rakentava ja kehittdava tyGote, ajantasainen tieto tyon perustana

e  pedagogisten menetelmien osaaminen

Perusopetus Yli 96 %opetushenkilostosta tayttaa kelpoisuusvaatimukset, mukaan lukien pidemmat sijaisuudet.

Toimintaa ohjaaviin lakeihin ja opetussuunnitelmiin on tullut uudistuksia ldhes joka vuosi. Ndihin muutoksiin on valmis-
tauduttu, perehdytty ja kouluttauduttu, joskin jatkuva muutos edellyttda myos asioiden kertaamista. Henkilostolta on
|16ytynyt sitoutumista myos pitkdkestoisiin tadydennyskoulutuksiin. Tunne- ja vuorovaikutustaitokasvatusta seka neuropsy-
kiatrista osaamista on koulutettu pitkakestoisilla oppisopimuskoulutuksilla, mutta talla hetkelld emme saa ndihin koulu-
tuksiin oppisopimuksia ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten takia. Lapset puheeksi —vuorovaikutukseen on kou-
lutettu henkilstoa laajasti.

Yhteistyo kotien kanssa vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista huomioiden haastavat tilanteet. Jatkuvaa taydennyskoulu-
tusta tarvitaan mm. oppiaineiden sisalloista, digitaalisista materiaaleista ja opetusmenetelmistd, tekodlyn tuesta oppimi-
sessa, oppimisen tuesta ja monialaisesta yhteistyosta seka johtamisesta.

Tyoajalla osallistuminen aiheuttaa lahes poikkeuksetta sijaiskuluja ja poissaoloa kasvatus- ja opetustyosta.

Lukiokoulutuksen henkil6std on muodollisesti kelpoista. Opettajien vahvuutena on omien oppiaineiden hallinta seka si-
sallollisten ettd teknisten vaatimusten suhteen. Kehittamiskohteena on opiskelijoiden moninaisuuden huomioon ottami-
nen opetuksessa ja opiskelun tukipalveluissa.

2. Mita osaamistarpeita tulosalueen henkildstolla ammattiryhmittdin on suhteessa tulevai-
suuden osaamisvaatimuksiin?

Varhaiskasvatus Johtajat: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn johtaminen, moniammatillisen tydyhteisén johtaminen (uusi
ammattiryhma, vasot osana), kehittdjdidentiteetin rakentuminen, kehittavan arvioinnin hyodyntaminen johtamisessa,
oman tyon hallinta ja suunnitelmallisuus
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Opettajat: Kehittajaidentiteetin rakentuminen; itsearviointi, reflektointi, kehittava arviointi, suunnittelu, muutosten vie-
minen kdytantoon (mm. tuen uudistus), yhteinen ratkaisukeskeinen ja rakentava keskustelu.

Tiimin johtaminen, moniammatillinen tiimityd: uusi ammattiryhma tiimissa (vaso), jaettu pedagoginen johtajuus, tyoyh-
teisotaidot. Yhteisopettajuus.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen: kdsitteiden, toimintatapojen ja toiminnallisen suunnittelun omaksuminen
osaksi tyota.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisuuden toteuttaminen arjessa.
Inklusiiviset periaatteet arjen tekoina.
Vasun kirjaaminen (uudet tyontekijat, kertaus).

Opettajan tehtdvaa vailla patevyytta tekevat: laajempaa koulutusta tyon tueksi (esim. kaudella 2024 — 2025 Opetushalli-
tuksen rahoittama ReunamoEdun koulutus).

Sosionomit: Tehtavankuva ja ty6tehtavat tiimissa, tehtavan toteutuminen tiimissa (uusi tehtava). Kehittajaidentiteetin
rakentuminen; itsearviointi, reflektointi, kehittava arviointi, yhteinen ratkaisukeskeinen ja rakentava keskustelu.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen: kdsitteiden, toimintatapojen ja toiminnallisen suunnittelun omaksuminen
osaksi tyota.

Varhaiskasvatuksen perhetyo.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat:

Esiopetuksen tuen uudistus: varhennettu oppivelvollisuus, sairaalakoulun toiminta ja konsultaatiopalvelu seka veon rooli
prosessissa. Samanaikaisopetuksen toteuttaminen, yhteisopettajuus. Osa-aikainen erityisopetus ja kokoaikainen/saannél-
linen erityisopetus.

Pedagogiset ja rakenteelliset tukitoimet varhaiskasvatuksessa.
Kokopaivapedagogiikka veon tydssa seka tiimien yhteistyd veon kanssa.

Lastenhoitajat: Kehittajaidentiteetin rakentuminen; itsearviointi, reflektointi, kehittava arviointi, yhteinen ratkaisukeskei-
nen ja rakentava keskustelu.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisuuden toteuttaminen arjessa.
Inklusiiviset periaatteet arjen tekoina, mm. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo.
Moniammatillinen tiimityo, tydyhteisttaidot.

Avustajat: Kolmitasoisen tuen toteuttaminen. Kehittdjaidentiteetin rakentuminen; itsearviointi, reflektointi, kehittava
arviointi, yhteinen ratkaisukeskeinen ja rakentava keskustelu. Tehtavankuvien mukaisen tyon ja varhaiskasvatuksen koko-
naisuuden sisdistaminen.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisuuden toteuttaminen arjessa.

Inklusiiviset periaatteet arjen tekoina, mm. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo.
TyOyhteisotaidot, tehtdvankuvan mukainen tyoskentely, tiimityo.
Perusopetus

e  1.8.2025 voimaan tullut oppimisen tuen muutos aiheuttaa laajaa taydennyskoulutustarvetta. Monialainen tyo ja
yhteistyotaidot ovat yha merkittdvammadssa roolissa lasten, nuorten ja perheiden moninaisten tuen tarpeiden kes-
kella.
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Kouluun kiinnittymisen tukeminen vaatii tyota ja osaamista. Tutkimusten mukaan perusopetusikaisten poissaolot
ovat lisddntyneet viime vuosina, myos jo ennen koronapandemiaa. Vaikuttaa siltd, ettd kyseessa on laajempi yhteis-
kunnallinen muutos mm. perheen loma-aikoihin liittyen.

Turvallisuustaitoja tarvitaan monipuolisesti huomioiden fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja pedagoginen turvalli-
suus. Tassa tukena ovat vuonna 2026 Turvalliset koulut Eteld-Savossa -hankkeen koulutukset.

Tekodlyn hyddyntaminen tyovalineena sekd ohjaaminen tekoalyn eettiseen kayttoon.

Tieto- ja viestintdateknologiataitojen jatkuva yllapitaminen.

Kestdva kehitys ja tulevaisuus sekd ympadristokasvatus on globaalisti tarked aihe myos opetuksessa ja kasvatuksessa.
Kansainvalisen koulupolun rakentamisen edellyttdman osaamisen kasvattaminen.

Lukiokoulutus Opettajat tarvitsevat lisad osaamista erilaisten oppijoiden ohjaamisessa ja tukemisessa seka tekoalyn kayt-

toon liittyvissa asioissa. Lisaksi oppilaitoksen turvallisuuteen liittyva vakivalta- ja uhkatilanteissa toiminta on hallittava.

Koulusihteerit tarvitsevat oppilashallintojarjestelmaan ja erilaisiin sahkoisiin sovelluksiin liittyvaa koulutusta ja osaamisen

paivittamista.

Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:

Varhaiskasvatus

Leikki ammatillisena tyotehtavana kaikilla ammattiryhmilla: leikkiperustaisen arjen toteuttaminen, ohjaavien asiakir-
jojen ja varhaiskasvatuksen & esiopetuksen tavoitteiden mukainen suunnittelu, tehtavankuvien mukaisesti tiimina
tyoskentely, lapsiryhmien tarpeisiin vastaaminen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Esiopetuksen tuen uudistuksen toimeenpano; jatkokoulutukset ja kehittaminen.

Joustava esi- ja alkuopetus, kehittdminen (opettajat, johtajat).

2026 uudistuvan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden toimeenpano, tarpeen mukaiset koulutukset eri ammat-
tiryhmille.

Kehittdavan arvioinnin taidot, koko henkildsto.

Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen toimintakulttuuri, koko henkilosto.

Pedagogiset menetelmat: mm. tukiviittomat, kuvakommunikaatio, kommunikaation tuki, leikin menetelmat, yhteis-
opettajuus, tuen toteuttaminen; koko henkil6sto.

Ladkehoitokoulutukset saadosten mukaisesti lastenhoitajille.

Johtaminen:

pedagogisen johtamisen ja johtajuuden vahvistaminen yksikdissa ja johtajien kesken, toimintakulttuurin muutosjoh-
taminen

oman johtamissuunnitelman toteuttaminen, yksikdiden johtajat

hallinnon ja yksikon johtajien yhteinen johtamiskulttuuri

tarvittaessa: opiskeluhuollon johtaminen esiopetuksessa

Tulossa, vuodelle 2027 alustavasti: sovittelukulttuurin johtaminen ja sen kaytt6é johtamisen vélineena.

Perusopetus Vuonna 2026 taydennyskoulutuksessa painotetaan seuraavia teemoja:

Johtamiskoulutukset rehtoreille, esim. turvallisuuden, yhteiséllisyyden ja pedagogiikan johtaminen seka taloussuun-
nittelu

Oppimisen tuki: sisdiset koulutukset ja infot, veso-koulutukset, Mikkelin kesayliopiston ja Opetushallituksen tarjoa-
mat koulutukset

Kiusaamisen, vakivallan ja hdirinnan ennaltaehkaisy ja niihin puuttuminen seka turvallisuus: mm. Resto-koulutus,
tunne- ja vuorovaikutuskasvatuskoulutukset, Verso-yllapitokoulutukset, Turvalliset koulut Eteld-Savossa -hankkeen
koulutukset ja tuki, Avekki-koulutukset, varautuminen hairiétilanteisiin

Kodin ja koulun yhteistyd: Lapset puheeksi —koulutukset ja yllapitokoulutukset, Iasndolon tuen toimintamallin ker-
taaminen

Liikkumisen edistaminen: Liikkuva koulu —seminaarit ja koulujen valinen osaamisen vaihto

Koulu- ja opettajakohtaiset koulutustarpeet rehtoreiden paatoksella

Sisdinen koulutus mm. lyhyiden infojen ja tutoropettajatoiminnan avulla mm. eri opetussuunnitelmasisaltéihin liit-
tyen
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e Eri kehittamishankkeiden teemat ja niiden tarjoamat koulutukset, mm. Turvalliset koulut Eteld-Savossa, Move like
Mikkeli, Yhdessa osallistuen -hanke

e Kaupungin tarjoamat koulutukset ja infot ajankohtaisista teemoista: mm. esihenkil6- ja henkilostoinfot, osallisuus,
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

e Eri yhteistydkumppaneiden kanssa havaitut koulutustarpeet ja yhteiset koulutusteemat, esim. Eteld-Savon hyvin-
vointialue, seudun oppilaitokset ja jarjestot: mm. opiskeluhuolto, vakivallan tunnistaminen, perhekeskustoiminnan
teemat jne.

Mikkelin varhaiskasvatuksella ja perusopetuksella sekd muutamilla muilla Eteld-Savon kunnilla on koulutusyhteistyésopi-
mus Mikkelin kesdyliopiston kanssa. Asiaan liittyva yhteistydryhma kartoittaa tarpeita ja paattaa koulutuksista puolivuo-
sittain ajankohtaisten tarpeiden mukaan. Vuoden 2026 koulutusteemoja ei ole vield paatetty.

Lukiokoulutus Opettajat hyddyntdvat oppiaineittain kohdennettua ja toiselle asteelle suunnattua taydennyskoulutusta
mm. oppimisen tuen uudistukseen liittyen. Koulusihteerit hyodyntavat sahkaisiin jarjestelmiin liittyvia koulutuksia. Rehto-
reiden koulutukset painottuvat rehtoreiden tyétehtavien mukaisiin keskeisiin osa-alueisiin.

Miten tydnantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyddyntaa tulosalueella (Edu-
House):

Varhaiskasvatus Tulevista koulutuksista tiedotetaan kuukausittain joryn muistioissa seka jatkuvasti koulutuskalenterissa.
Tiedottamisessa huomioidaan eri ammattiryhmille suunnatut koulutukset. Johtajille ja apulaisjohtajille tiedotetaan erik-
seen heille suunnatut koulutukset ja kdytetdan sisdltéja esim. ennakkotehtavina tai teemoina kehittamispaivissa.

Perusopetus Hyodynnetdan koulujen koulutustarpeisiin vastaavia koulutuksia. Kannustetaan rehtoreita ja henkil6stoa
hyodyntamaan koulutuksia my6s oma-aloitteisesti.

Tiedotetaan perusopetuksen henkildstolle sopivista koulutuksista mm. Tulevaisuuden koulu -ohjausryhman toimesta.

Lukiokoulutus Henkilostoa kannustetaan osallistumaan omia koulutustarpeitaan tukeviin verkkokoulutuksiin.

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkilds-
tolle verkossa / lahikoulutuksena:

Varhaiskasvatus

e perehdytys kaupunkistrategiaan; miten kaupunkistrategia ohjaa ty6ta ja johtamista, arvotyoskentely (kaupunkistra-
tegian pohjalta) ja arvokeskustelun jatkuva ylldpito tyoyhteisoissa

e  Osallisuuden vahvistaminen tydyhteiséssa mm. fasilitointitaidot eri kokoisissa tyoryhmissa/tiimeissa seka erilaisten
tavoitteiden mukaisesti

e  Tunnetaidot & tyoyhteisttaidot: Tunne ja Taida -henkildstokoulutukset tydhyvinvoinnin, tydssa jaksamisen ja haasta-
vien tilanteiden kohtaamisen tueksi

e Syrjinnan tunnistaminen, ennaltaehkaisy ja puuttuminen (lapsiryhmissa, perheiden kohtaamisessa, tydyhteisossa)

e Rasismin tunnistaminen, ennaltaehkaisy ja puuttuminen (lapsiryhmissa, perheiden kohtaamisessa, tyoyhteisdssa)

e Koulutuksen jarjestajan velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta — mita tarkoittaa kdytannéssa niin johta-
misessa kuin jokaisen tyontekijankin kohdalla, yhdessa vaka ja perusopetus, kansalaisopisto

e Lapsen oikeudet varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa: erityisasiantuntija Suvianna Hakalehto

Perusopetus

e Ensiapu-koulutukset

e  Tulitydkoulutukset, mikali useilla palvelualueilla tarvetta, perusopetuksen tarve 1-5 hléa/vuosi
e  Uhka- ja vaaratilannekoulutukset

e Strategiakoulutukset ja johtamiskoulutusprosessit esihenkil6ille, mm. henkildstdjohtaminen

e  Kielten taydennyskoulutus

Lukiokoulutus Ensiapukoulutukset, turvallisuuskoulutukset ja tekoalyn kaytté opetustydssa.

20



Mikkelin kaupunki / Tehtdvankuva kaikki sopimusalat

Tehtavanimike

Erityisluokanopettaja, 2 virkaa

hinnoittelutunnus/palkkaryhma

40304012

Tehtavan edellyttama
kelpoisuus/koulutus

Asetus opetustoimen henkilostdn kelpoisuusvaatimuksista
986/14.12.1998

Palvelussuhteen laji
(virka, ty6sopimus-
suhde, sivuvirka)

Virkasuhde

Tyo6aikamuoto, viik-
korty6aika

opetusvelvollisuustydaika

Sopimusala

OVTES

Tehtavan tarkoitus

Yleiskuvaus tehtavasta:
e Erityisluokanopettajan tehtavat perusopetuksessa.

Padtehtdvat

e Antaa erityisluokanopettajan opetusta oppilaskohtaisena tu-
kena.
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